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ການຄົ້້�ນຄວ້າ້ວິໄິຈ ກ່່ຽວກັບັ ໂຮງຮຽນພັັດທະນາ ຊັ້້�ນປະຖົົມສຶກສາ 
ໃນ ສປປ ລາວ ເຊິ່່�ງຂໍ້ມູູ້ນທ່ີ່�ໄດ້ຕ້້ອ້ງບອກເຖິິງຄວາມເປັັນຈິງິ

ສິ່່�ງຄົ້້�ນພົົບ:

•	 ໂຮງຮຽນທ່ີ່�ມີີຜູ້້�ອໍາານວຍການເປັັນເພດຍິງິ ມີີທ່າອ່ຽ່ງຈະເປັັນໂຮງຮຽນທ່ີ່�ມີີປະສິິດທິພາບສູູງ. ກະຊວງ
ສຶຶກສາທິິການ ແລະ ກິິລາ (ສສກ) ແລະ ພາກສ່່ວນທ່ີ່�ກ່່ຽວຂ້ອ້ງ ແຕ່ລ່ະຂັ້້�ນ ຄວນສ້້າງເງື່່�ອນໄຂໃຫ້້ເພດຍິງິທ່ີ່�ມີີຄວາມຮູ້້�
ຄວາມສາມາດ ໄດ້ດ້ໍາາລົງົຕໍາາແໜ່ງ່ຜູ້້�ອໍາານວຍການໂຮງຮຽນ, ພ້້ອມດຽວກັັນ ກ່ໍ່ໃຫ້້ໂອກາດພວກເຂົາົໄດ້ເ້ປັນັຕົົວແທນໃນ
ສາຍວິຊິາຊີີບດັ່່�ງກ່່າວ. 

•	 ຜູ້້�ອໍາານວຍການ ໃນໂຮງຮຽນທ່ີ່�ມີີປະສິິດທິພາບສູູງ ໄດ້ເ້ນັ້້�ນໜັັກ ເຖິິງການຊຸຸກຍູ້້�ຊ່ວ່ຍເຫຼືື�ອຄູູ ແລະ ການ
ຮ່ວ່ມມືືກັບຄູ.ູ ຜູ້້�ອໍາານວຍການ ໃນໂຮງຮຽນທ່ີ່�ມີປີະສິິດທິິພາບສູູງ ໃຫ້້ຂໍ້ມູູ້ນວ່າ່ ການຮ່ວ່ມມືືເຊິ່່�ງກັັນ ແລະ ກັັນ ກັບັ
ຄູູໃນໂຮງຮຽນແມ່ນ່ຢູ່່�ໃນລະດັັບທ່ີ່�ດີີ ແລະ ໄດ້ໃ້ຫ້້ຄູູມີີສ່ວນຮ່ວ່ມໃນຂະບວນການຕັັດສິິນໃຈຕ່າ່ງໆ ທ່ີ່�ສອດຄ່ອ່ງ ກັັບ
ມາດຕະຖານຄຸຸນນະພາບການສຶຶກສາຂັ້້�ນພື້້�ນຖານ ເຊິ່່�ງທັັງຄູູ ແລະ ນັັກຮຽນ ກ່ໍ່ໄດ້ໃ້ຫ້້ຂໍ້ມູູ້ນ ໄປໃນທິິດທາງດຽວກັັນ. 

•	 ຜູ້້�ອໍາານວຍການໂຮງຮຽນ ແລະ ຄູ ູໃນໂຮງຮຽນທ່ີ່�ມີີປະສິິດທິພາບສູູງ ໄດ້ມ້ີີການລາຍງານກ່່ຽວກັັບ ການ
ປະເມີີນຄວາມຄືືບໜ້າ້ຂອງນັັກຮຽນ ໃຫ້້ແກ່່ຜູ້້�ປົກຄອງຂອງພວກເຂົາົ. ຖ້າ້ບໍ່ມ່ີກີານຮ່ວ່ມມືື ລະຫວ່າ່ງຄອບຄົວ 
ແລະ ໂຮງຮຽນປຽບເໝືືອນດັ່່�ງວ່າ່ເດັກັນ້ອ້ຍ ບໍ່ໄ່ດ້ຮ້ຽນຮູ້້� ແລະ ຮັບັຮູ້້�ເຖິງິຄວາມສາມາດຂອງເຂົາົເຈົ້້�າຢ່່າງເຕັມັທ່ີ່�. 

•	 ຜູ້້�ອໍາານວຍການໂຮງຮຽນທ່ີ່�ມີີປະສິິດທິພາບສູູງ ສ່ົ່�ງເສີີມຄວາມເຊື່່�ອໝ້ັ້�ນ, ຄວາມເຄົາົລົົບ ແລະ ການມີີຫົົວຄິດິ
ປະດິດິສ້າງ ຕ່າ່ງໆ ພາຍໃນໂຮງຮຽນຂອງພວກເຂົາົ. ຖ້າ້ສົ່່�ງເສີີມວັດທະນະທໍາາການຮຽນຮູ້້�ແບບມີີສ່ວນຮ່ວ່ມ, ມີີ
ຄວາມຮັບຜິດຊອບ ແລະ ການປະຕິບັິັດຕົົວຈິງິທ່ີ່�ເພ່ີ່�ມຄວາມສາມາດຂອງໂຮງຮຽນໃນການຮັັບເອົາົນະວັັດຕະກໍາາໃໝ່່ໆ , 
ຄືືກັບັການປະຕິຮິູູບຫຼັັ�ກສູູດຊັ້້�ນປະຖົົມສຶກສາທ່ີ່� ສປປ ລາວໄດ້ດ້ໍາາເນີີນມາ.
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ບົົດຄັັດຫຍໍ້ດ້້າ້ນນະໂຍບາຍ 2: ຜູ້້�ອໍາານວຍການໂຮງຮຽນ ໃນໂຮງຮຽນທ່ີ່�ມີີ
ປະສິິດທິິພາບສູູງ - ພວກເຂົາົມີີຄຸນລັກັສະນະ ແລະ ປະສົົບການ  
ທ່ີ່�ດີີຄືືແນວໃດ? 
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ສະພາບລວມ:
ໃນຊ່ວ່ງທົົດສະວັດັທ່ີ່�ຜ່່ານມາ, ການຂະຫຍາຍໂອກາດໃນການເຂົ້້�າເຖິງິ
ການສຶຶກສາ ໃນ ສປປ ລາວ ແມ່ນ່ມີີຄວາມຄືືບໜ້າ້ຢ່່າງຕໍ່ເ່ນື່່�ອງ, ເຖິງິ
ຢ່່າງໃດກໍໍຕາມ ກ່ໍ່ຍັັງມີເີດັກັນ້ອ້ຍຈໍາານວນຫຼຼາຍທ່ີ່�ອອກໂຮງຮຽນ ໂດຍ
ທ່ີ່�ຍັັງບໍ່ສ່າມາດ ອ່າ່ນ, ຂຽນ ຫຼືື� ຄິດິໄລ່ເ່ລກຂັ້້�ນພື້້�ນຖານໄດ້.້1,2 ແຕ່່
ໃນສະພາບວິກິິິດທາງດ້າ້ນການຮຽນແບບນີ້້�, ກໍໍຍັັງມີໂີຮງຮຽນຈໍາາ
ນວນໜຶ່່�ງທ່ີ່�ປະຕິບັິັດໄດ້ດ້ີີຫຼຼາຍກວ່າ່ໂຮງຮຽນອື່່�ນໆ ເຖິງິວ່າ່ຈະຢູ່່�ໃນ
ເຂດທ່ີ່�ດ້ອ້ຍໂອກາດທ່ີ່�ສຸຸດກໍໍຕາມ. ໂດຍການກໍາານົົດເອົາົໂຮງຮຽນ 
“ພັັດທະນາ” ຫຼືື� “ມີປີະສິິດທິິພາບສູູງ”, ການປະຕິບັິັດຕົົວຈິງິທ່ີ່�ດີີ ທ່ີ່�
ຕິດິພັັນກັັບຜົນສໍາາເລັດັຂອງພວກເຂົາົ ຈະເປັນັບົົດຮຽນທ່ີ່�ສໍາາຄັັນໃຫ້້ແກ່່
ພວກເຮົາົ.

ການຄົ້້�ນຄວ້າ້ວິໄິຈກ່່ຽວກັັບໂຮງຮຽນ
ພັັດທະນາ
ການຄົ້້�ນຄວ້າ້ກ່່ຽວກັບັໂຮງຮຽນພັັດທະນາ ຈະວິໄິຈລົົງເລິກິເຖິງິວິທິີີ
ແກ້້ໄຂຂັ້້�ນຮາກຖານ ທ່ີ່�ຈະຊ່ວ່ຍໃນການປັບັປຸງຄຸຸນນະພາບການສຶຶກສາ
ພາຍໃນປະເທດ. ອີີງໃສ່່ຕົົວຊີ້້�ບອກຫຼັັ�ກ ເປັນັຕົ້້�ນແມ່ນ່ຜົົນການຮຽນ
ຂອງນັັກຮຽນໃນພາສາລາວ ແລະ ຄະນິດິສາດ, ໄດ້ມ້ີກີານສຸ່່�ມເລືືອກເອົາົ 
120 ໂຮງຮຽນ ເຊິ່່�ງແບ່ງ່ອອກເປັນັ 3 ລະດັັບ ໂດຍມີີຈໍາານວນເທົ່່�າກັນັຄືື: 
ໂຮງຮຽນທ່ີ່�ມີປີະສິິດທິິພາບດີີ 40 ໂຮງຮຽນ, ປະສິິດທິິພາບປານກາງ 
40 ໂຮງຮຽນ ແລະ ໂຮງຮຽນທ່ີ່�ມີປີະສິິດທິິພາບຕໍ່າ 40 ໂຮງຮຽນ 
ເຊິ່່�ງໄດ້ມ້ີກີານລົງົສໍາາຫຼຼວດ (ສຳຳພາດ) ຜູ້້�ອໍາານວຍການໂຮງຮຽນ, ຄູູ, 
ນັັກຮຽນ, ຄະນະພັັດທະນາການສຶຶກສາຂັ້້�ນບ້າ້ນ ແລະ ພະນັັກງານໃນ
ຫ້້ອງການສຶຶກສາທິິການ ແລະ ກິິລາເມືືອງ. 

ຜົົນການຄົ້້�ນຄວ້າ້
ຜູ້້�ອໍາານວຍການໃນໂຮງຮຽນທ່ີ່�ມີີປະສິິດທິພາບສູູງ: 
ພວກເຂົາົມີີລັກສະນະແນວໃດ?

ໂຮງຮຽນທ່ີ່�ມີີຜູ້້�ອໍາານວຍການເປັັນເພດຍິງິ ມີີທ່າອ່ຽ່ງຈະເປັັນ
ໂຮງຮຽນທ່ີ່�ມີີປະສິິດທິພາບສູູງຫຼຼາຍກວ່າ່. ຄຽງຄູ່່�ກັບຫຼັັ�ກຖານ
ຈາກການຄົ້້�ນຄວ້າ້ ຂອງສາກົນົ,3-4 ການຄົ້້�ນຄວ້າ້ ໃນຄັ້້�ງນີ້້� ສະແດງໃຫ້້
ເຫັັນວ່າ່ ໂຮງຮຽນທ່ີ່�ມີປີະສິິດທິິພາບສູູງ ມີີທ່າອ່ຽ່ງທ່ີ່�ຜູ້້�ອໍາານວຍການ
ຈະເປັນັເພດຍິງິຫຼຼາຍກວ່າ່ ເມື່່�ອທຽບໃສ່່ໂຮງຮຽນທ່ີ່�ມີປີະສິິດທິິພາບ
ລະດັັບປານກາງ ຫຼືື� ຕ່ໍ່າ. ໃນໂຮງຮຽນທ່ີ່�ມີປີະສິິດທິິພາບສູູງ ແມ່ນ່
ໂຮງຮຽນທ່ີ່�ມີຜ້ີູ້�ອໍາານວຍການທ່ີ່�ເປັນັເພດຍິງິ ກວມເອົາົເຖິງິ 41 
ສ່່ວນຮ້ອ້ຍ, ຖ້າ້ທຽບໃສ່່ໂຮງຮຽນທ່ີ່�ມີປີະສິິດທິິພາບປານກາງ ຈະມີຜ້ີູ້�
ອຳຳນວຍການທ່ີ່�ເປັນັເພດຍິງິພຽງແຕ່ ່15 ສ່່ວນຮ້ອ້ຍ ແລະ ໂຮງຮຽນ
ທ່ີ່�ມີປີະສິິດທິິພາບຕ່ຳຳ�ຈະມີພີຽງແຕ່ ່18 ສ່່ວນຮ້ອ້ຍເທົ່່�ານັ້້�ນ. (ເບິ່່�ງ
ຮູູບພາບທີີ 1). 

ໃນກຸ່່�ມຕົວຢ່່າງທ່ີ່�ໄດ້ລ້ົງົສໍາາຫຼຼວດນັ້້�ນ, ຜູ້້�ອໍາານວຍການທ່ີ່�ເປັນັເພດ
ຍິງິ ແມ່ນ່ກວມເອົາົປະມານ 1 ສ່່ວນ 4 ຂອງຜູ້້�ອໍາານວຍການທັັງໝົົດ. 
ສ່່ວນໃຫຍ່ແ່ລ້ວ້ ຜູ້້�ອໍາານວຍການເພດຍິງິ ແມ່ນ່ຢູ່່�ໃນໂຮງຮຽນທ່ີ່�ມີີ

ຂະໜາດໃຫຍ່ ່ແລະ ໂຮງຮຽນທ່ີ່�ມີເີດັກັນ້ອ້ຍທ່ີ່�ໃຊ້ໝ້ວດພາສາລາວ-ໄຕ 
ກວມເອົາົຫຼຼາຍ ເຊິ່່�ງສິ່່�ງເຫຼົ່່��ານີ້້� ກ່ໍ່ເກີີດໃຫ້້ມີີຄໍາາຖາມຕາມມາວ່າ່ ເພດ
ຂອງຜູ້້�ອໍາານວຍການ ສົ່່�ງຜົົນຕໍ່ ່ປະສິິດທິິພາບຂອງໂຮງຮຽນຫຼືື�ບໍ່.່ ແຕ່່
ເຖິງິຢ່່າງໃດກ່ໍ່ຕາມ, ເຖິງິແມ່ນ່ວ່າ່ຈະມີີຄວາມແຕກຕ່າ່ງ ທາງດ້າ້ນ
ຄຸນຸລັກັສະນະຂອງຊຸມຸຊົນົ, ແຕ່ໂ່ຮງຮຽນທ່ີ່�ໄດ້ຖ້ືືກເລືືອກມາວິເິຄາະ 
ລ້ວ້ນແຕ່ແ່ມ່ນ່ບົົນພື້້�ນຖານຄຸນຸລັກັສະນະ ທ່ີ່�ສາມາດນໍາາມາສົົມທຽບ
ກັນັໄດ້.້ 

ຜົົນການວິເິຄາະ ຍັັງຊີ້້�ໃຫ້້ເຫັັນວ່າ່ ໂຮງຮຽນທ່ີ່�ມີຜ້ີູ້�ອໍາານວຍການເປັນັ
ເພດຍິງິ ມີກີານຄຸ້້�ມຄອງ ທ່ີ່�ມີປີະສິິດທິິພາບດີີກວ່າ່ ແລະ ມີີບັນຍາກາດ 
ໃນການຮຽນ-ການສອນທ່ີ່�ດີີກວ່າ່. ຕົົວຢ່່າງ: ໃນໂຮງຮຽນທ່ີ່�ມີຜ້ີູ້�
ອໍາານວຍການເປັນັເພດຍິງິ, ນັັກຮຽນສ່່ວນໃຫຍ່ ່ໄດ້ໃ້ຫ້້ຂໍ້ມູູ້ນວ່າ່ ຄູູຂອງ
ພວກເຂົາົໝັ່່�ນກວດບົົດຝຶຶກຫັັດໃນຫ້້ອງ, ໃຫ້້ວຽກບ້າ້ນ ແລະ ສອນ
ຈົົນກວ່າ່ເດັກັນ້ອ້ຍທຸກຸຄົົນຈະເຂົ້້�າໃຈບົົດຮຽນ ທຽບໃສ່່ກັບັ ໂຮງຮຽນ
ທ່ີ່�ມີຜ້ີູ້�ອໍາານວຍການເປັນັເພດຊາຍ. ຄູູໃນໂຮງຮຽນທ່ີ່�ມີຜ້ີູ້�ອໍາານວຍການ
ເປັນັເພດຍິງິ ກ່ໍ່ໄດ້ລ້າຍງານແບບດຽວກັນັ ພ້້ອມທັງລາຍງານ ການມີີ
ສ່່ວນຮ່ວ່ມກັບັນັກຮຽນດີີກວ່າ່. ແຕ່ກ່ານລາຍງານຈາກນັັກຮຽນ ແລະ 
ຄູູ ໃນໂຮງຮຽນທ່ີ່�ມີຜ້ີູ້�ອໍາານວຍການເປັນັເພດຍິງິ ຂ້ອ້ນຂ້າ້ງມີີຄວາມ
ແຕກຕ່າ່ງກັນັພໍໍສົົມຄວນ (ຄ່າ່ຜິິດດ່ຽ່ງມາດຕະຖານ ປະມານ 0.30), 
ເຊິ່່�ງຄວາມແຕກຕ່າ່ງດັ່່�ງກ່່າວບໍ່ມ່ີກີານປ່່ຽນແປງ ເຖິງິແມ່ນ່ວ່າ່ ໃນການ
ວິເິຄາະໄດ້ເ້ບິ່່�ງປັດັໄຈກະທົົບ ທ່ີ່�ກ່່ຽວກັບັນັກຮຽນ, ຄູູ ແລະ ຊຸມຸຊົນົ ເປັນັ
ຕົ້້�ນແມ່ນ່ຂະໜາດຂອງໂຮງຮຽນ, ສະຖານະທາງດ້າ້ນເສດຖະກິິດ ແລະ 
ຊົນົເຜົ່່�າ ແລ້ວ້ກໍໍຕາມ. 

ໃນໂຮງຮຽນທ່ີ່�ມີປີະສິິດທິິພາບສູູງ ສ່່ວນຫຼຼາຍມີຜ້ີູ້�ອໍາານວຍການ
ຍິງິ  ສະແດງໃຫ້້ເຫັັນເຖິງິ ທ່່າແຮງຂອງການເປັນັຜູ້້�ນໍາາຂອງພວກ
ເຂົາົ ໃນການນໍາາພາປັບັປຸງການຮຽນຮູ້້�ຂອງນັັກຮຽນ ໃນໂຮງຮຽນຊັ້້�ນ
ປະຖົົມສຶກສາ. ເພ່ື່�ອໃຫ້້ໂອກາດພວກເຂົາົໄດ້ເ້ປັນັຕົົວແທນຜູ້້�ອໍາານວຍ
ການໂຮງຮຽນ. ກະຊວງສຶຶກສາທິິການ ແລະ ກິິລາ ແລະ ພາກສ່່ວນ
ທ່ີ່�ກ່່ຽວຂ້ອ້ງແຕ່ລ່ະຂັ້້�ນ ຄວນພິິຈາລະນາສ້້າງເງື່່�ອນໄຂໃຫ້້ເພດຍິງິທ່ີ່�ມີີ
ຄວາມຮູ້້�ຄວາມສາມາດໄດ້ດ້ໍາາລົງົຕໍາາແໜ່ງ່ຜູ້້�ອໍາານວຍການໂຮງຮຽນ. 

ຜູ້້�ອໍາານວຍການ ໃນໂຮງຮຽນທ່ີ່�ມີີປະສິິດທິພາບສູູງ ສ່່ວນໃຫຍ່່
ເປັັນຄົົນໜຸ່່�ມ. ອາຍຸຸສະເລ່ຍ່ຂອງຜູ້້�ອໍາານວຍການໃນໂຮງຮຽນທ່ີ່�
ມີປີະສິິດທິິພາບສູູງ ແມ່ນ່ປະມານ 44 ປີ ີເຊິ່່�ງໃນໂຮງຮຽນທ່ີ່�ມີີ

ຮູບູພາບທີີ 1. ຜູ້້�ອໍາານວຍການ ໃນໂຮງຮຽນແຕ່ລ່ະປະເພດ ແຍກຕາມ 
ເພດ 

ເພດຍິງິ

ໃນຈໍາານວນຜູ້້�ອໍາານວຍການໂຮງຮຽນ N = 118 

ມີປີະສິິດທິິພາບ ສູູງ

ມີປີະສິິດທິິພາບ ປານກາງ

ມີປີະສິິດທິິພາບ ຕ່ຳຳ�

ຜູ້້�ຊ າຍ

41% 49%

15% 85%

18% 83%



ບົົດຄັັດຫຍໍ້ດ້້າ້ນນະໂຍບາຍ 2: ຜູ້້�ອໍາານວຍການໂຮງຮຽນ ໃນໂຮງຮຽນທ່ີ່�ມີປີະສິິດທິິພາບສູູງ    |    3

ປະສິິດທິິພາບຕໍ່າ ແມ່ນ່ສະເລ່ຍ່ 48 ປີ.ີ ແຕ່ວ່່າ່ຜູ້້�ອໍາານວຍການໂຮງຮຽນ
ທ່ີ່�ອາຍຸຸຫຼຼາຍກວ່າ່ ແລະ ມີປີະສົົບການຫຼຼາຍກວ່າ່ ສ່່ວນໃຫຍ່ ່ແມ່ນ່ຢູ່່�ໃນ
ໂຮງຮຽນຂະໜາດໃຫຍ່ເ່ຂດຕົົວເມືືອງ ແລະ ມີີນັກຮຽນຊົົນເຜົ່່�າສ່່ວນ
ນ້ອ້ຍໜ້ອ້ຍ. ເມື່່�ອເຮັດັການວິເິຄາະລົງົເລິກິ ກ່່ຽວກັບັຄຸນຸລັກັສະນະຂອງ
ນັັກຮຽນແລ້ວ້ ເຫັັນວ່າ່ ຜົົນການຮຽນຂອງນັັກຮຽນ ແມ່ນ່ໄດ້ດ້ີີ ກວ່າ່ ໃນ
ໂຮງຮຽນທ່ີ່�ມີຜ້ີູ້�ອຳຳນວຍການທ່ີ່�ອາຍຸຸໝຸ່່�ມ. 

ຜູ້້�ອໍາານວຍການ ຢູ່່�ໃນໂຮງຮຽນທ່ີ່�ມີີປະສິິດທິພາບສູູງ 
ໄດ້ບ້ໍລໍິຫິານໂຮງຮຽນແນວໃດ? 

ຜູ້້�ອໍາານວຍການ ຢູ່່�ໃນໂຮງຮຽນທ່ີ່�ມີີປະສິິດທິພາບສູູງ ໄດ້ເ້ອົາົໃຈໃສ່່
ຕໍ່ກັ່ັບການຊຸຸກຍູ້້�ຊ່ວ່ຍເຫຼືື�ອຄູ ູແລະ ການຮ່ວ່ມມືືເຊິ່່�ງກັັນ ແລະ ກັັນ 
ຫຼຼາຍກວ່າ່ ຜູ້້�ອໍາານວຍການໃນໂຮງຮຽນທ່ີ່�ມີີປະສິິດທິພາບຕ່ໍ່າ.
ມາດຕະຖານຄຸນຸນະພາບຂັ້້�ນພື້້�ນຖານສຳຳລັບຊ້ັ້�ນປະຖົົມສຶກສາ ຂອງ
ກະຊວງສຶຶກສາທິິການ ແລະ ກິິລາ ໄດ້ກ້ຳຳນົດວ່າ່ ການຊຸຸກຍູ້້�ຊ່ວ່ຍເຫຼືື�ອ
ຄູູ ແລະ ການຮ່ວ່ມມືືເຊິ່່�ງກັນັ ແລະ ກັນັ ເປັນັໜຶ່່�ງ ໃນປັດັໄຈທ່ີ່�ສໍາາຄັັນໃນ
ການປັບັປຸງ ການສິິດສອນ ແລະ ການຮຽນຮູ້້�ຂອງນັັກຮຽນ.5-6 ຄຽງຄູ່່�
ກັບັມາດຕະຖານເຫຼົ່່��ານີ້້�, ການຄົ້້�ນຄວ້າ້ ໃນຄັ້້�ງນີ້້� ຍັັງສະແດງໃຫ້້ເຫັັນວ່າ່ 
ຜູ້້�ອໍາານວຍການໂຮງຮຽນທ່ີ່�ມີປີະສິິດທິິພາບສູູງ ໄດ້ໃ້ຫ້້ຂໍ້ມູູ້ນວ່າ່ ການ
ຮ່ວ່ມມືືເຊິ່່�ງກັນັ ແລະ ກັນັ ແລະ ໃຫ້້ຄູູມີີສ່ວນຮ່ວ່ມ ຫຼຼາຍກວ່າ່ ຜູ້້�ອໍາານວຍ
ການໃນໂຮງຮຽນທ່ີ່�ມີປີະສິິດທິິພາບຕໍ່າ (ເບິ່່�ງຮູູບພາບ 2). ຕົົວຢ່່າງ: 
42 ສ່່ວນຮ້ອ້ຍ ຂອງຜູ້້�ອໍາານວຍການໃນໂຮງຮຽນທ່ີ່�ມີປີະສິິດທິິພາບສູູງ 
ໄດ້ໃ້ຫ້້ຂໍ້ມູູ້ນວ່າ່ ພວກເຂົາົໄດ້ຮ້່ວ່ມສັງເກດການສອນຂອງຄູູເລື້້�ອຍໆ 
ໃນຂະນະທ່ີ່�ມີພີຽງແຕ່ ່20 ສ່່ວນຮ້ອ້ຍຂອງຜູ້້�ອໍາານວຍການໃນໂຮງຮຽນ
ທ່ີ່�ມີປີະສິິດທິິພາບຕໍ່າ ທ່ີ່�ຮ່ວ່ມສັງເກດການສອນ. ມີ ີ9 ສ່່ວນຮ້ອ້ຍ ຂອງ
ຜູ້້�ອໍາານວຍການໃນໂຮງຮຽນທ່ີ່�ມີປີະສິິດທິິພາບຕໍ່າ ທ່ີ່�ໄດ້ໃ້ຫ້້ຂໍ້ມູູ້ນວ່າ່ ບໍ່່
ເຄີີຍຮ່ວ່ມສັງເກດການສອນຂອງຄູູເລີີຍ ທຽບກັບັ 3 ສ່່ວນຮ້ອ້ຍ ໃນ
ໂຮງຮຽນທ່ີ່�ມີປີະສິິດທິິພາບສູູງ. ນອກຈາກນີ້້�, ອີີງຕາມການໃຫ້້ຂໍ້ມູູ້ນ 
ຂອງຜູ້້�ອໍາານວຍການໂຮງຮຽນ, ຄູູທ່ີ່�ຢູ່່�ໃນໂຮງຮຽນທ່ີ່�ມີປີະສິິດທິິພາບ
ສູູງ ມັັກຈະມີີສ່ວນຮ່ວ່ມໃນຂະບວນການຕັັດສິິນໃຈຕ່າ່ງໆ ກ່່ຽວກັບັ
ໂຮງຮຽນຂອງພວກເຂົາົຫຼຼາຍກວ່າ່. ພ້້ອມດຽວກັັນ, ຄໍາາຕອບຂອງຄູູ ກ່ໍ່
ສະໜັັບສະໜູູນການຄົ້້�ນຄວ້າ້ ດັ່່�ງກ່່າວ ເຊິ່່�ງມັັນສະແດງໃຫ້້ເຫັັນເຖິງິ 
ການເອົາົໃຈໃສ່່ຕໍ່ກ່ັບັ ວັດັທະນະທໍາາການຮຽນຮູ້້�ຢ່່າງມີີສ່ວນຮ່ວ່ມ ຂອງ
ໂຮງຮຽນທ່ີ່�ມີປີະສິິດທິິພາບສູູງ ໃນຊັ້້�ນປະຖົົມສຶກສາ ໃນ ສປປ ລາວ.

ໂຮງຮຽນທ່ີ່�ມີີປະສິິດທິພາບສູູງ ແມ່ນ່ໂຮງຮຽນທ່ີ່�ຜູ້້�ປົກຄອງມີີ
ສ່່ວນຮ່ວ່ມສູງ. ຜູ້້�ອໍາານວຍການໂຮງຮຽນ ແລະ ຄູູ ໃນໂຮງຮຽນທ່ີ່�ມີີ
ປະສິິດທິິພາບສູູງ ໄດ້ໃ້ຫ້້ຂໍ້ມູູ້ນວ່າ່ ມີກີານລາຍງານ ແລະ ສົົມທົບກັບ
ຜູ້້�ປົກົຄອງນັັກຮຽນເປັນັປະຈໍາາ ກ່່ຽວກັບັຜົນການປະເມີນີ ແລະ ຄວາມ
ຄືືບໜ້າ້ ຂອງນັັກຮຽນ. ສິ່່�ງເຫຼົ່່��ານີ້້�ເປັນັການຈັັດຕັ້້�ງປະຕິບັິັດທ່ີ່�ດີີ ເນື່່�ອງ
ຈາກວ່າ່ ການຄົ້້�ນຄວ້າ້ ກ່ໍ່ໄດ້ຊ້ີ້້�ໃຫ້້ເຫັັນວ່າ່ ຖ້າ້ບໍ່ມ່ີກີານຮ່ວ່ມມືືດັ່່�ງກ່່າວ
ລະຫວ່າ່ງຄອບຄົວ ແລະ ໂຮງຮຽນແລ້ວ້, ປຽບເໝືືອນດັ່່�ງວ່າ່ເດັກັນ້ອ້ຍ 
ບໍ່ໄ່ດ້ຮ້ຽນຮູ້້� ແລະ ຮັບັຮູ້້�ເຖິງິຄວາມສາມາດຂອງເຂົາົເຈົ້້�າຢ່່າງເຕັມັທ່ີ່�.7-8

ຮູບູພາບທີີ 2. ຕົົວຊີ້້�ບອກກ່່ຽວກັບັ ການມີີສ່ວນຮ່ວ່ມ ແລະ ການ 
ຮ່ວ່ມມືືເຊິ່່�ງກັນັ ແລະ ກັນັ ຂອງຜູ້້�ອໍາານວຍການໂຮງຮຽນ, ແຍກຕາມ 
ໂຮງຮຽນທ່ີ່�ມີປີະສິິດທິິພາບສູູງ ແລະ ຕ່ໍ່າ   

ບໍ່ເ່ຄີີຍ/ບໍ່ເ່ຫັັນດີີ

ຈໍາານວນຜູ້້�ອໍາານວຍການໂຮງຮຽນ N = 68 

ການສັັງເກດຄູູ

ປະສິິດທິິພາບ
ສູູງ

ປະສິິດທິິພາບ
ສູູງ

ປະສິິດທິິພາບ
ສູູງ

ປະສິິດທິິພາບ
ສູູງ

ປະສິິດທິິພາບ
ສູູງ

ປະສິິດທິິພາບ
ຕ່ຳຳ�

ປະສິິດທິິພາບ
ຕ່ຳຳ�

ປະສິິດທິິພາບ
ຕ່ຳຳ�

ປະສິິດທິິພາບ
ຕ່ຳຳ�

ປະສິິດທິິພາບ
ຕ່ຳຳ�

ລາຍງານຜູ້້�
ປົກົຄອງນັັກຮຽນ

ມີີຄໍາາເຫັັນໃຫ້້ແກ່່ຄູູ

ຮັບັປະກັນັວ່າ່ຄູູມີີ
ຄວາມຮັບັຜິດຊອບ 
(ມີກີານປັບັປຸງ)

ສະໜັັບສະໜູູນ 
ການຮ່ວ່ມມືືເຊິ່່�ງກັນັ 
ແລະ ກັນັ ຂອງຄູູ

ທຸກຸໆມື້້�/ບໍ່ເ່ຫັັນດີີທ່ີ່�ສຸຸດ ບາງມື້້�/ເຫັັນດີີ
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ຜູ້້�ອໍາານວຍການໂຮງຮຽນທ່ີ່�ມີີປະສິິດທິພາບສູູງ ຈະສ່ົ່�ງເສີີມ
ຄວາມເຊື່່�ອໝັ້້�ນ, ຄວາມເຄົາົລົົບ ແລະ ການມີີຫົົວຄິດິປະດິດິ
ສ້້າງ ຕ່າ່ງໆ ພາຍໃນໂຮງຮຽນ. ຜູ້້�ອໍາານວຍການໃນໂຮງຮຽນທ່ີ່�
ມີປີະສິິດທິິພາບສູູງ ສ່່ວນໃຫຍ່ໄ່ດ້ລ້າຍງານວ່າ່ ຄູູຂອງພວກເຂົາົ
ຮູ້້�ສຶກສະບາຍໃຈທ່ີ່�ຈະຂໍຄໍໍາາແນະນໍາາຈາກຄູູຜູ້້�ອື່່�ນໆ ຫຼືື� ຈາກຜູ້້�ອໍາານວຍ
ການໂຮງຮຽນ, ແລະ ຄູູກໍ່ສະແດງຄວາມເຄົາົລົົບ ເຊິ່່�ງກັນັ ແລະ ກັນັ. 
ນອກຈາກນັ້້�ນ, ຜູ້້�ອໍາານວຍການໂຮງຮຽນ ຍັັງລາຍງານວ່າ່ ຄູູຂອງ
ພວກເຂົາົ ໄດ້ສົ້ົນທະນາແລກປ່່ຽນບົົດຮຽນ ແລະ ຮຽນຮູ້້�ຈາກຄວາມ
ຜິິດພາດ/ຈຸຸດອ່ອ່ນຕ່າ່ງໆ ຢ່່າງເປີດີອົກົເປີດີໃຈ ແລະ ເປັນັປະຈໍາາ. ສິ່່�ງ
ເຫຼົ່່��ານັ້້�ນແມ່ນ່ ປັດັໄຈທ່ີ່�ມີີຜົນກະທົົບທາງບວກ ຕໍ່ກ່ັບັຜົນສໍາາເລັດັຂອງ
ນັັກຮຽນ. ໂດຍສະເພາະ ຖ້າ້ມີກີານສົ່່�ງເສີີມວັດທະນະທໍາາການຮຽນຮູ້້�
ແບບມີີສ່ວນຮ່ວ່ມ, ມີີຄວາມຮັບັຜິດຊອບ ແລະ ການຈັັດຕັ້້�ງປະຕິບັິັດ 
ແມ່ນ່ປັດັໃຈຫຼັັ�ກທ່ີ່�ສໍາາຄັັນໃຫ້້ແກ່່ໂຮງຮຽນ ໃນການກຽມພ້ອມເພ່ື່�ອການ
ປ່່ຽນແປງທ່ີ່�ດີີ ແລະ ເປັນັການເພ່ີ່�ມຂີີດຄວາມສາມາດ ໃຫ້້ໂຮງຮຽນໃນ
ການຮັບັເອົາົນະວັດັຕະກໍາາໃໝ່່ໆ  ເຊັ່່�ນ: ການປະຕິຮິູູບຫຼັັ�ກສູູດຊ້ັ້�ນປະຖົົມ
ສຶຶກສາທ່ີ່� ສປປ ລາວ ໄດ້ດ້ໍາາເນີີນມາ.9-10

ຂໍ້ສ້ະຫຼຸຸ�ບ
ຜູ້້�ອໍາານວຍການຢູ່່�ໃນໂຮງຮຽນທ່ີ່�ມີປີະສິິດທິິພາບສູູງ ມີີທ່າອ່ຽ່ງທ່ີ່�ຈະ
ເປັນັເພດຍິງິຫຼຼາຍກວ່າ່, ທ່ີ່�ສະແດງໃຫ້້ເຫັັນເຖິງິທ່່າແຮງ ໃນການເປັນັ
ຜູ້້�ນໍາາຂອງເພດຍິງິ ເພ່ື່�ອປັບັປຸງການຮຽນຮູ້້�ຂອງນັັກຮຽນ. ນອກນັ້້�ນ, 
ຍັັງສະແດງໃຫ້້ຮູ້້�ເຖິງິການເປັນັຕົົວແທນໃນສາຍອາຊີີບນີ້້�. ດັ່່�ງນັ້້�ນ, 
ກະຊວງສຶຶກສາທິິການ ແລະ ກິິລາ ແລະ ພາກສ່່ວນທ່ີ່�ກ່່ຽວຂ້ອ້ງແຕ່ລ່ະ
ຂັ້້�ນ ຄວນພິິຈາລະນາສ້້າງເງື່່�ອນໄຂ ໃຫ້້ເພດຍິງິທ່ີ່�ມີີຄວາມຮູ້�ຄວາມ
ສາມາດ ທ່ີ່�ເໝາະສົົມ ໄດ້ດ້ໍາາລົງົຕໍາາແໜ່ງ່ຜູ້້�ອໍາານວຍການໂຮງຮຽນ ແລະ 
ສົ່່�ງເສີີມບົົດບາດຍີີງ-ຊາຍໃນສາຍວິຊິາຊີີບນີ້້�. 

ການຄົ້້�ນຄວ້າ້ ໃນຄັ້້�ງນີ້້� ໄດ້ຢ້ັ້້�ງຢືນືໃຫ້້ເຫັັນເຖິງິຄວາມສໍາາຄັັນ ຂອງຜູ້້�
ອໍາານວຍການໂຮງຮຽນທ່ີ່�ມີີທັກສະຄວາມຮູ້�, ຄວາມສາມາດໃນການ
ຊີ້້�ນຳຳ ແລະ ມີີຄວາມຮັບັຜິດຊອບ ເພ່ື່�ອປັບັປຸງການຮຽນຮູ້້�ຂອງນັັກຮຽນ
ທຸກຸຄົົນ. ຜູ້້�ອໍາານວຍການ ໃນໂຮງຮຽນທ່ີ່�ມີປີະສິິດທິິພາບສູູງ ສາມາດ
ບັັນລຸຸເປົ້້� າໝາຍດັ່່�ງກ່່າວ ໂດຍການສົ່່�ງເສີີມການມີີສ່ວນຮ່ວ່ມ, ການ
ຊຸກຸຍູ້້�ຊ່ວ່ຍເຫຼືື�ອຄູູ, ໃຫ້້ຜູ້້�ປົກົຄອງມີີສ່ວນຮ່ວ່ມໃນການປັັບປຸງການ
ຮຽນຂອງນັັກຮຽນ ແລະ ສ້້າງຄວາມເຊື່່�ອໝັ້້�ນ, ເຄົາົລົົບເຊິ່່�ງກັນັ ແລະ 
ກັນັ ພາຍໃນໂຮງຮຽນ ແລະ ຊຸຸມຊົນ. ສິ່່�ງເຫຼົ່່��ານີ້້�ເປັນັຄຸຸນລັກັສະນະທ່ີ່�
ສໍາາຄັັນ ຂອງວັັດທະນະທໍາາການຮຽນຮູ້້�ແບບມີີສ່ວນຮ່ວ່ມ ຫລືືໂຮງຮຽນ
ເປັນັບ່ອ່ນຮຽນຮູ້້� ທ່ີ່�ມີີອິດິທິິພົົນໃນການສົ່່�ງເສີີມຄວາມສາມາດຂອງ
ໂຮງຮຽນໃນການຮັັບເອົາົນະວັັດຕະກໍາາໃໝ່່ໆ  ເຊັ່່�ນ: ຫຼັັ�ກສູູດສະບັັບ
ປັບັປຸງ ໃໝ່ໃ່ນຊັ້້�ນປະຖົົມສຶກສາ.  

ກ່່ຽວກັບັການຄົ້້�ນຄວ້າ້ວິໄິຈ 
ໂຮງຮຽນພັັດທະນາ ໃນ ສປປ 
ລາວ ເຊິ່່�ງຂໍ້ມູູ້ນທ່ີ່�ໄດ້ຕ້້ອ້ງບອກເຖິງິ
ຄວາມເປັນັຈິງິ11

ການຄົ້້�ນຄ້ວ້າວິໄິຈໃນຄັ້້�ງນີ້້� ແມ່ນ່ສ່່ວນໜຶ່່�ງຂອງການລິເິລີ່່�ມ ເຊິ່່�ງຂໍ້ມູູ້ນທ່ີ່�
ໄດ້ຕ້້ອ້ງບອກເຖິງິຄວາມເປັນັຈິງິ (DMS) ຊຶ່່�ງ ອົງົຢູູນິເິຊັບັ
(ພາຍໃຕ້ກ້ານຮ່ວ່ມມືືຂອງ ກອງທຶຶນຮ່ວ່ມມືືສາກົນົເພ່ື່�ອການສຶຶກສາ 
(GPE)/International Development Research Centre 
Knowledge Innovation and Exchange (KIX) 
initiative, ກອງທຶຶນ Hewlett, ແລະ ກອງທຶຶນເພ່ື່�ອການສຶຶກສາ
ຂອງ ອົງົການຢູ່່�ນິເິຊັບັ) ແລະ ຄວາມພະຍາຍາມຂອງອົງົການຢູູນິເິຊັບັ
ພາຍໃຕ້ເ້ງິນິທຶຶນຈາກສະຫະພາບເອີີຣົບົ ໃນການຮ່ວ່ມມືືເພ່ື່�ອສ້າງ
ຄວາມເຂັ້້�ມແຂງໃຫ້້ລະບົົບການສຶຶກສາ. ຈຸຸດປະສົົງແມ່ນ່ເພ່ື່�ອສ້າງ
ຄວາມເຂັ້້�ມແຂງໃຫ້້ແກ່່ ກະຊວງສຶຶກສາທິິການ ແລະ ກິິລາ ໃນການ
ຄຸ້້�ມຄອງ ແລະ ນໍາາໃຊ້ຂ້ໍ້ມູູ້ນ ເຂົ້້�າໃນການວາງແຜນ ແລະ ການຕິດິຕາມ. 
ການຄົ້້�ນຄ້ວ້າວິໄິຈໃນຄັ້້�ງນີ້້� ເປັນັສ່່ວນໜຶ່່�ງຂອງ ແຜນງານການລິເິລີ່່�ມ
ໃຫ້້ຂໍ້ມູູ້ນທ່ີ່�ບອກເຖິງິຄວາມເປັນັຈິງິໃນອີີກຫຼຼາຍປີຂີ້າ້ງໜ້າ້ ຂອງ
ໂຮງຮຽນຄຸນຸນະພາບ ນໍາາພາໂດຍຫ້ອງການຄົ້້�ນຄວ້າ້ວິໄິຈຂອງອົງົການ
ຢູູນິເິຊັບັ ເຊິ່່�ງປະກອບມີີອີີກ 13 ປະເທດໃນອາຟຣິກິກາ, ອາຊີີ ແລະ
ອາເມລິກິາລາຕິນິ.

ຊຸດຸບົົດຄັັດຫຍໍ້ດ້້າ້ນນະໂຍບາຍ
ບົົດຄັັດຫຍໍ້ດ້້າ້ນນະໂຍບາຍສະບັັບນີ້້� ແມ່ນ່ເປັນັສະບັັບທີີ 2 ໃນຊຸດຸບົົດ
ຄັັດຫຍໍ້ດ້້າ້ນນະໂຍບາຍ, ເຊິ່່�ງເປັນັບົົດທ່ີ່�ສະເໜີີເຖິງິຜົົນການຄົ້້�ນຄວ້າ້ 
ໂຮງຮຽນພັັດທະນາ ຊັ້້�ນປະຖົົມສຶກສາ, ມີີຈຸດປະສົົງເພ່ື່�ອເປັນັຂໍ້ມູູ້ນ ໃຫ້້
ແກ່່ການສົົນທະນາດ້າ້ນນະໂຍບາຍ ແລະ ການຕັັດສິິນໃຈ ຂອງ ສປປ 
ລາວ ແລະ ບັັນດາປະເທດອື່່�ນໆທ່ີ່�ມີີຄວາມສົນໃຈ. ບົົດຄັັດຫຍໍ້ສ້ະບັັບທີີ 
1 ແມ່ນ່ໄດ້ເ້ນັ້້�ນໃສ່່ ຄວາມອາດສາມາດຂອງຄູູ. ສ່່ວນບົົດຄັັດຫຍໍ້ສ້ະບັັບ
ທີີ 2 ນີ້້� ແມ່ນ່ໄດ້ສຶ້ຶກສາລົງົເລິກິກ່່ຽວກັບັ ຜູ້້�ອໍາານວຍການໃນໂຮງຮຽນ
ທ່ີ່�ມີປີະສິິດທິິພາບສູູງ ໂດຍສຶກສາວ່າ່ ພວກເຂົາົມີີຄຸນຸລັກັສະນະ ແລະ 
ປະສົົບການ ໃນການຈັັດຕັ້້�ງປະຕິບັິັດວຽກງານທ່ີ່�ດີີຂອງພວກເຂົາົມີີຄືື
ແນວໃດ.
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•	 ທ່່ານ Renaud Comba, Data Must Speak Research Manager, UNICEF Office of Research-Innocenti,  

rcomba@unicef.org

ບົົດຄັັດຫຍໍ້ດ້້າ້ນນະໂຍບາຍສະບັັບນີ້້� ເຜີີຍແຜ່່ໂດຍ ກະຊວງສຶຶກສາທິິການ ແລະ ກິິລາ ແຫ່່ງ ສປປ ລາວ, ອົງົກາຢູູນິເິຊັບັ ປະຈຳຳ ສປປ ລາວ ແລະ 
ຫ້້ອງການຄົ້້�ນຄ້ວ້າວິໄິຈຂອງອົງົການຢູູນິເິຊັບັ. 
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